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ค าน า 
 

        องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า ได้มีการจัดแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ – ๒๕๖๙   โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขและเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ ๕ พ.ศ. ๒๕๔๖ พระราชบัญญัติแผน
และขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และประกาศ ก.อบต.จังหวัด        
ศรีสะเกษ ลงวันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๓ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๓   เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล       
(ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสมทั งยังใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า ให้
เหมาะสมอีกด้วย 

       องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง ใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่าสามารถลด
ขั นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล ไม่ให้เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี อีกทั งเป็นการก าหนดทิศทางในการ
พัฒนาบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า  
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
............................................................. 

๑.หลักการและเหตุผล 
 ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.,ก.ท. หรือ ก.อบต.) เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ(ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.
จังหวัด)  พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วน
ราชการใด  จ านวนเท่าใด  ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณและ
คุณภาพของงาน  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.และ
เมืองพัทยา)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.,และเมืองพัทยา)  จัดท าแผนอัตราก าลังของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.กลาง) ก าหนด 
 ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,
เทศบาล,อบต.และเมืองพัทยา)  จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เพื่อเป็นกรอบในการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นโดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,
เทศบาล,อบต.และเมืองพัทยา)  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.และเมืองพัทยา)  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข  ในการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
 ๑.๓ จากจากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 
๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
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๒. วัตถุประสงค์ 

๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า มีโครงสร้าง การแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ  าซ้อน  

๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า มีการก าหนด ประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ของ องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า 
ตามกฎหมายจัดตั งองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  

๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ  การ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทาง การศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของ ส่วนราชการนั น
หรือไม ่ 

๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า 
 ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า สามารถ วางแผนอัตราก าลังในการบรรจุและแต่งตั ง

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทาง การศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที ่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและ ยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไข
ปัญหา และ ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างด ี

 ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า สามารถ ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 
๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

   โดยทั่วไปการก าหนดจ านวนต าแหน่งต่าง ๆ ภายในองค์การบริหารส่วนต าบล ควรค านึงถึงการ
ก าหนดให้มจี านวนที่เหมาะสมกับลักษณะหน้าที่ ความรับผิดชอบและปริมาณงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ในการวิเคราะห์จ านวนต าแหน่ง จ าเป็นที่เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบในเรื่องนี     จะต้องหาวิธีการมาใช้ในการ
วิเคราะห์ให้เหมาะสมกับลักษณะและประเภทของงาน     ซึ่งวิธีการวิเคราะห์ต าแหน่งที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมีอยู่หลาย
ประการ แต่ก่อนที่จะพิจารณาวิเคราะห์จ านวนต าแหน่งในส่วนราชการใด จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องทราบ
รายละเอียดพื นฐานในเรื่องดังต่อไปนี  คือ 

๓.๑  วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า  ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
 

 



๓ 
 

และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร 
และสภาพปัญหาขององค์การบริการบริหารส่วนต าบล 
 ๓.๒  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดศรีสะเกษ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนคา่ใช้จา่ยของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น ค่าใช้จ่าย
บุคลากรเขา้มาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี จะค านึงถึง  

๓.๓.๑ การจัดระดับชั นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั นงาน ในแตล่ะ
ประเภท เพื่อให้การก าหนดต่ าแหนงและการปรับระดับชั นงานเป็นไปอย่างประหยัดและ มีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด ประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั น ในการก าหนดอัตราก าลังขา้ราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละสวนราชการจะต้องมีการพิจารณาวา ต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้ การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น โดย
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ สี่สิบ ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  

๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน การ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมตอ้งใช้อัตราก าลังคน มากกว่า อยา่งไรก็
ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรือ
งานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั น การค านวณเวลา ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั นจึงท าไดเ้พียงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นขอ้มูลที่ใช้ในการ
ก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั น ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หนว่ยงานหรือไม่ เพราะในบางครั งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ 
หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบ การพิจารณาด้วย  

๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า ผลลัพธ์ที่พึง
ประสงคข์องแต่ละส่วนราชการและพันธ์กิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลัง ที่ตอ้งใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปา้หมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา เปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา แนวทางในการก าหนด/เกลี่ย 

 



๔ 
อัตราก าลังใหม ่เพ่ือให้เกิดการท างานทีม่ีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน ตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด  

๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูล จากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น จากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย ใน ๓ ประเด็น
ดังนี  

๓.๖.๑ เรื่องพื นที่และการจัดโครงสร้างองคก์ร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ การแบ่งงานในพื นที่
นั นจะมีผลตอการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอยา่งมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก เกินไปจะท าให้เกิด
ต าแหน่งงานขึ นตามมาอีกไม่ว่าจะเปน็งานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร ทั่วไปในส่วนราชการนั น 
ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละ ส่วนราชการนั นมีความเหมาะสม
มากน้อยเพียงใด  

๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน มีข้าราชการสูงอายุจ านวน
มาก ดังนั น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ รองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั งนี ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้การปรับต าแหน่งที่เหมาะสม ขึ นทดแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 

๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน ส่วนราชการและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง ต่างๆ อาจท าให้การ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ น  

๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี เป็น กระบวนการน า
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจ านวน กรอบอัตราก าลังของ
งานการเจา้หน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานการเจาหนาที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ข. ซึ่งมี
หนา้ที ่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ 
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคลา้ยคลึงกันได้  

๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุกคน โดยต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั ง  
                 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไมมุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจ านวน กรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุงหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ อัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึ น นอกจากนั นยังมีจุดมุงเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่ง ที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกวาการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนคา่ใช้จา่ยแล้ว พบวาการก าหนดกรอบ
ต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหนงประเภท วิชาการในบางลักษณะงาน 
ทั งๆ ที่ใช้ต้นทุนไมแ่ตกตา่งกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างาน ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืน ก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี เป็น
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี ก็นา่จะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี 
เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ไดเพ่ิมจ านวนต าแหน่งของ ส่วนราชการเลย โดยสรปุอาจกล่าวได้ว่า  



๕ 
 
กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี จะเปน็แนวทางให้ส่วน
ราชการสามารถมีขอ้มูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอใน การที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบ
อัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละ ส่วนราชการ นอกจากนั นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะ
ท าใหส้่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี  ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี การเกลี่ย
อัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน  

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ไดเ้วลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้ วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล การจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ ในอนาคต
ต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 

๔.สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า มีความครบถ้วนองค์การ
บริหารส่วนต าบลหว้านค า สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบล
หว้านค า จึงวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัญหาอะไรและความเป็นพื นฐาน
และความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ที่ส าคัญ โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี  

๑.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑.๑ การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
๑.๒ ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะไม่พอเพียง 
๑.๓  ไฟฟ้าสาธารณะไม่พอเพียง 
๑.๔ ระบบการระบายน  าในชุมชน 
๑.๕ ประปาหมู่บ้านมีไม่ครบทุกหมู่บ้าน 

๒. ด้านเศรษฐกิจ 
๒.๑ ปัญหาการประกอบอาชีพและการมีงานท าในหมู่บ้าน 
๒.๒ ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
๒.๓ ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพของเกษตรกร 
๒.๔ ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 

 
 
 
 



๖ 
๓. ด้านสังคม 

๓.๑ ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
๓.๒ ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
๓.๓ ปัญหาการให้บริการสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ ไม่ทั่วถึง 
๓.๔ ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบ้า 
๓.๕ ปัญหาการจัดบ้านเรือนของประชาชนไม่ถูกสุขลักษณะ 

๔. ด้านการบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๔.๑ ความเข็มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
  ๔.๒ สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลขาดความรู้ในระเบียบ กฎหมาย 

๕. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๕.๑ ปัญหาน  าเสียจากบ้านเรือนและคอกสัตว์เลี ยง 
  ๕.๒ ปัญหาการก าจัดขยะและสิ่งเหลือใช้ 

 
๖. ปัญหาด้านแหล่งน้ า 

  ๖.๑ การขาดแคลนน  าส าหรับอุปโภค – บริโภค  แหล่งกักเก็บน  าเพื่อการเกษตรในฤดูแล้ง 
  ๖.๒ ระบบประปาหมู่บ้าน ยังไม่ได้มาตรฐานและยังไม่มีครบทุกครัวเรือน 

๗. ปัญหาด้านส่งเสริมคุณสุขภาพชีวิต 
  ๗.๑ การขาดโอกาสในการศึกษาต่อ 
  ๗.๒ สถานที่การให้บริการข้อมูลข่าวสาร 
  ๗.๓ ปัญหาการส่งเสริม คนชรา คนพิการและด้อยโอกาส 
  ๗.๔ ปัญหายาเสพติด 
  ๗.๕ ปัญหาจากสถานการณ์โรคโควิดระบาด 
 
ความต้องการของประชาชน 

๑. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

  ๑.๑ ก่อสร้างถนน ขุดลอกหนองน  า วางท่อระบายน  าเสีย 
  ๑.๒ จัดหาโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน 
  ๑.๓ ติดตั งไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าส่องสว่างเพ่ิมขึ น 
  ๑.๔ ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุก และก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 

๒. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 

  ๒.๑ จัดตั งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
  ๒.๒ ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน 



๗ 
 
  ๒.๓ สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
  ๒.๔ ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

๓. ความต้องการด้านสังคม 

  ๓.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
  ๓.๒ ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
  ๓.๓ ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
  ๓.๔ ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

๔. ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๔.๑จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชนกลุ่มสตรี กลุ่มอาสาอื่นๆ 
  ๔.๒ จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
  ๔.๓ ฝึกอบรมสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานส่วนต าบล 

๕. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๕.๑ รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน  าเสียออกจากบ้านเรือน 
  ๕.๒ ฝึกอบรมจัดตั งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๕.๓ อบรมให้ความรู้ในการก าจัดสิ่งปฏิกูลและขยะต่างๆ  

๕.๔ ปลูกต้นไม้ทดแทนและภูมิทัศน์สองข้างทาง 
๖. ความต้องการทางด้านแหล่งน้ า 

  ๖.๑ให้มีการขุดลอกหนองน  า 
  ๖.๒ ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 

๗. ความต้องการด้านการส่งเสริมปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
  ๗.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน 
  ๗.๒ ให้ความรู้ด้านการศึกษา การศึกษานอกระบบ 
  ๗.๓ ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
  ๗.๔ ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ๗.๕ จัดสถานที่ให้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
  ๗.๖ ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันโรคโควิด 
 

วิสัยทัศน์การพัฒนา (Vision) 
       ๑. วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า 
  “หว้านค าต าบลน่าอยู่  กู่โบราณพันปี  ถิ่นคนดีมนี  าใจ  ไหมมัดหมี่งามยิ่ง ดงลิงตระกานตา ภาษาชวนฟัง งาม
สะพรั่งข้าวหอมมะลิรสเลิศ เชิดชูคุณธรรม” 
 



๘ 
 

พันธกิจ (Mission)พันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า 
๑. การพัฒนาต าบลหว้านค าเป็นหมู่บ้านน่าอยู่ 
๒. การคมนาคมสู่ไร่นาสะดวกและรวดเร็ว 
๓. พัฒนาการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีช่วยในการเรียนการสอน 
๔. ส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
๕. ส่งเสริมการใช้เกษตรอินทรีย์เพ่ือลดการใช้สารเคมี 
๖. ส่งเสริมการกีฬาเพ่ือสร้างความสามัคคีในชุมชน 
๗. ส่งเสริมการรวมกลุ่มสร้างงานในหมู่บ้านเพื่อให้เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง 
๘. การพัฒนาแหล่งน  าเพื่อการเกษตรและอุปโภคและบริโภคให้เพียงพอ 
๙. ส่งเสริมการลงทุนและการท่องเที่ยว 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า 

 เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์การพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า จึง
ได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้มีความครอบคลุม สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ  
ศักยภาพและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า ดังนี  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๑  เป็นเมืองน่าอยู่ 

 แนวทางการพัฒนา 
๑. ปรับปรุงภูมิทัศน์ของเทศบาลต าบลให้สวยงาม 
๒. ปรับปรุงและก่อสร้างสวนสาธารณะและจัดให้มีที่พักผ่อนหย่อนใจ 
๓. การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
๔. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

            
           ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒ ประชาชนอยู่ดีกินดี 
 แนวทางการพัฒนา 

๑. ส่งเสริมการประกอบอาชีพและการรวมกลุ่ม 
๒. ส่งเสริมการตลาด  สินค้าพื นเมือง 
๓. พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื นฐาน 
๔. ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
๕. พัฒนาปรับปรุงชุมชนให้บรรลุเกณฑ์ จปฐ. 
๖. ควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ 

 



๙ 
 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   ๓   อนุรักษ์วิถีชีวิตไทย 
 แนวทางการพัฒนา 

ปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรมที่ดี 
ส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น 
ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยว 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   ๔  ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
 แนวทางการพัฒนา 

๑. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๒. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
๓. พัฒนาศักยภาพของคนในชุมชน 
๔. การให้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 

นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า 
๑. พัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
๒. พัฒนาโครงสร้างพื นฐานให้ทั่วถึง 
๓. ส่งเสริมวิถีชีวิตไทย  สร้างชุมชนปลอดสารพิษ 
๔. สนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า 
๕. เสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง 
๖. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
๗. สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาในทุกระดับ 
๘. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านกีฬา 

 
๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค านั น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ
ร่วมคิดแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หว้านค า   ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค าจะสมบูรณ์
ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนว
ทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจังองค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาใน
กลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั นยงได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กอ่อนก่อนวัย และพัฒนา
เยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนา 
 



๑๐ 
 
อาชีพนั น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น  และยังพยายามจัดตั งเศรษฐกิจแบบพอเพียงใน
ท้องถิ่นด้วย 
 การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๕ พ.ศ. ๒๕๔๖ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั นตอนการกระจายอ านาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต.เข้า
มาช่วย ทั งนี เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื นที่
ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม   ในการ
ด าเนินการตามภารกิจ   ต่าง ๆ องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั งนี สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนด
แบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๕ พ.ศ. ๒๕๔๖  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี  

๑. การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า แบบ
องค์รวม มีดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength=s)   
 ๑. มีพื นที่ที่เหมาะสมส าหรับท าการเกษตร เช่น การปลูกข้าวหอมมะลิ การเลี ยงปศุสัตว์ 
 ๒. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์ 
 ๓. มีกลุ่มอาชีพหลากหลายและมีสินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เช่น ร้านค้าชุมชน กลุ่มเกษตรกร 
 ๔.  มีการคมนาคมที่สะดวก สามารถเชื่อมโยงการขนส่งไปอ าเภออ่ืนๆได้อย่างสะดวกสบาย 

๕.  มีสถาบันศึกษาภาครัฐ ระดับวิชาชีพตั งอยู่ในเขตพื นที่ 
๖.  มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
๗.  มีการประสานการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้มแข็งอย่างลงตัว  
๘. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา ศูนย์ฝึกอบรมทางจิตใจ 

 

จุดอ่อน (Weak-W )  
๑.  พื นที่การเกษตรขาดน  าและการปรับปรุงดินด้วยอินทรียวัตถุ 
๒.  ขาดแคลนแรงงานที่มีความรู้และทักษะ ที่มีความพร้อมสู่ภาคอุตสาหกรรม 
๓.  ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่ครบวงจร 
๔.  ปัญหาด้านงบประมาณที่มีไม่พอเพียงต่อการพัฒนา 
๕.  ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิต  ของประชาชน 
๖.  ปัญหาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 



๑๑ 
๗.  บางพื นที่ยังขาดแคลนน  าเพ่ือการเกษตร 
๘.  การส่งเสริมอาชีพประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร 

 

 โอกาส (Opportunity – O) 
๑. การสร้างมูลค่าเพ่ิมและความแตกต่างในสินค้า 
๒. การขยายตลาดทางการค้าและการลงทุน ทั งภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
๓. การส่งเสริมสินค้าโอทอปในต าบล 
๔. โอกาสในการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 
๕. จังหวัดให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน / ครอบครัว 
๖. การส่งเสริมในด้านสถาบันครอบครัว 

 

 อุปสรรค ( Threat – T )  
๑. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
๒. วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเริ่มขาดแคลน 
๓. การเคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
๔. สภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ น 
๕. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน 
๖. ภาวการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ น 

 

๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยงข้องดังนี้ 
  (๑)  การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน  า 
  (๒) การสรร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน  าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 
                         ท้องถิ่นอ่ืน  
  (๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
  (๔) การสาธารณูปการ 
  (๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน  าและทางบก 
  (๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน  า 
  (๗) การจัดให้มีน  าสะอาดหรือการประปา 
  (๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
  (๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

จุดแข็ง (Strength=s)   
๑. การคมนาคม ถนนหนทาง ใช้งานได้ดี  
๒. มีแหล่งน  าที่สร้างขึ นไว้ใช้ในการเกษตร 
๓. มีบ่อน  าตื น บ่อบาดาล ไว้ใช้เพ่ือการอุปโภค  บริโภค 
๔. มีไฟฟ้า โทรศัพท์ ในการอ านวยความสะดวกต่อการด ารงชีวิต พอสมควร 



๑๒ 
 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
โครงสร้างพื นฐานในหมู่บ้าน ยังไม่ที่ดีพอ ถนนเป็นถนนดิน หินคลุก มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ การคมนาคม

ไม่สะดวกเท่าที่ควรโดยเฉพาะในฤดูฝน 
 
โอกาส (Opportunity=O)   
๑. หน่วยงานอื่น ๆ  เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให้ การสนับสนุนงบประมาณ

ในเส้นทาง สายหลักท่ีต้องใช้งบประมาณจ านวน มากอย่างต่อเนื่อง 
           ๒. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่
ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 

 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   

                 ๑.การพัฒนาด้านโครงสร้างพื นฐาน เป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 

 ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยงข้องดังนี้ 

  (๑) การจัดการศึกษา 
  (๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
  (๓) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั งและบ ารุงสถานพยาบาล 
  (๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  (๕) การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และที่สาธารณะ 
  (๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  (๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
  (๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์  
                          ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
  (๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
 

จุดแข็ง (Streng=s)   
๑. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคม

และสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
๒. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับ

ที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
๓. องค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอย่างต่อเนื่อง 



๑๓ 
 

 ๔. องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมู่บ้านและต าบล
อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั งจัดหาสถานที่เพ่ือให้ประชาชนใช้ออกก าลังกายในหมู่บ้าน 

๕. องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เช่น รดน  า
ผู้สูงอายุ แห่เทียนเข้าพรรษา   ฯลฯ 
 ๖. มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลอยู่ในเขตพื นที่ 
 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
๑. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
๒. ประชาชนยังไม่สนใจ หรือตั งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
๓. หน่วยงานระดับหมู่บ้านที่ท าหน้าที่คัดเลือกผู้รับสวัสดิการจากทางอ าเภอและจากต าบลยังไม่มี

กระบวนการคัดเลือกท่ีเป็นที่ยอมรับของประชาชนอย่างแท้จริง 
๔.ผู้น าระดับหมู่บ้านยังไม่เห็นความส าคัญเรื่องการส่งเสริมการออกก าลังกายอย่างจริงจัง 

 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
๑. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่

ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๒. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

๓. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของ
ประชาชน ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

๔. การป้องกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถท าได้ครอบคลุมพื นที่ทั งต าบลได้ เช่น โรค เอดส์ โรค
ไข้เลือดออก 

 
โอกาส (Opportunity=O)   
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล

ส่งเสริม 
 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ โอกาสที่จะได้ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 

๓. องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาสในต าบลได้
โดยใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านและต าบล 

๔. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลหว้านค า  
 ๕. มีการถ่ายโอนอ านาจในการจัดการศึกษาขั นพื นฐานให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



๑๔ 
 
 ๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  (๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 

 (๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล 
 

จุดแข็ง (Streng=s)   
๑. องค์การบริหารส่วนต าบลมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๒. องค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 

 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
๑. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
๒. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
๓. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
๔. ประชาชนเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน 
   เกณฑ์ต่ า 

 

โอกาส (Oportunity=O)   
 ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลส่งเสริม 
 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดศรีสะ
เกษ มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
๑. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๒. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล 
จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 
  

๕.๔ ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
  (๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด 
                          ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 



๑๕ 
  (๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)  
  (๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗) 
  (๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐) 
  (๕) การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒) 
  (๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘ (๑๑) 
  (๗) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖) 
  (๘) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗) 

 
จุดแข็ง (Streng=s)   
๑. องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง 
๒. มีคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจ าต าบลท าหน้าที่ประสานงานระดับหมู่บ้าน ต าบลและ

อ าเภอ  ในด้านการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
 ๓. องค์การบริหารส่วนต าบล สนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน 
 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
๑. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
๒. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในต าบลอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
๓.การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ นและลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มีการด าเนินการที่

เป็นรูปธรรม 
 
โอกาส (Opportunity=O)   

 ๑. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ   พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ 
 ๒. หน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการด าเนินการของกลุ่มต่อเนื่อง
และเป็นรูปธรรม 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
๑. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่

ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
๒.ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการท างาน 

ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
 ๓.การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล  ท าให้เป็น
อุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 



๑๖ 

 ๕.๕ ด้านการบริหารและจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง 
                ดังนี้ 
  (๑) คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (๒) การจัดตั งและการดูแลระบบบ าบัดน  าเสียรวม 
  (๓) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
  (๔) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  (๕) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

 
จุดแข็ง (Streng=s)   
๑.ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิด

และก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
๒. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
๓. มีที่สาธารณะที่สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
๑. ผู้น าชุมชนตระหนักและเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมน้อย 
๒. การจัดตั งเครือข่ายในระดับหมู่บ้านท าได้ไม่ทั่วถึง 
 
โอกาส (Opportunity=O)   

 ๑.การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัด ให้ความส าคัญ และได้
ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
 ๒. กระแสสังคม ให้ความส าคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 

 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
๑.การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่องทั งจาก

ภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม 
 

 ๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  (๑) การจัดการศึกษา 
  (๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 



๑๗  
  (๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
  (๕) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   

 
จุดแข็ง (Streng=s)   
๑. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน

การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๒. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบล มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อม

ที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
๓.งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
๔. เทคนิคการท างาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง  
  
จุดอ่อน (Weakness=W)   
๑.ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูล

ที่คลาดเคลื่อน 
๒.ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการกีฬา 

 
โอกาส (Opportunity=O)   

 ๑.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
๒.ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดศรีสะเกษให้ความส าคัญ 

 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
๑. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก     

             หลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

 ๕.๗ ด้านบริหารการจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง 
               ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 

 ความจ าเป็นและสมควร  
  (๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
  (๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (๕) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน  าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

 



๑๘ 
จุดแข็ง (Streng=s)   
๑. องค์การบริหารส่วนต าบลมีนโยบายในารสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๒. องค์การบริหารส่วนต าบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 
๓. องค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 

 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
๑. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
๒. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
๓. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
๔. ประชาชนเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน 
    เกณฑ์ต่ า 
 
โอกาส (Oportunity=O)   
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่

รัฐบาลส่งเสริม 
 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี   เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด     
ศรีสะเกษ มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

๓. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการท างาน  
เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล 

๔. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในสายงานที่เก่ียวข้องครอบคลุมทุกต าแหน่ง 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
๑. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๒. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล 
จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 

๓. ระเบียบต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในหลายงาน เช่น การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดซื อจัดจ้าง  ฯลฯ 
 
 
 
 



๑๙ 
ความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า 
 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

๑. ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม สิ่งอ านวยความสะดวก กิจการสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการต่าง ๆ ให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนที่อยู่ในเขตขององค์การบริหารส่วนต าบล
หว้านค า                                                                                                  

๒. ควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ที่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเหมาะสมสอดคล้องกับการ
ขยายเส้นทางและผิวจราจร 
 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม 
 ๑. จัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนได้ออกก าลังกาย และเป็นกิจกรรมนันทนาการให้รู้รัก
สามัคคี มีน  าใจนักกีฬา 
 ๒. ฝึกอบรมเยาวชนต้านยาเสพติดเพ่ือเป็นอนาคตของชาติที่มีคุณภาพต่อไป   
  ๓. ส่งเสริมและสนับสนุนสงเคราะห์เบี ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ป่วยโรคเอดส์  
 
 ด้านเศรษฐกิจ 
 ๑. ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพ อุตสาหกรรมในครัวเรือน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ท าให้กลุ่มอาชีพเข้มแข็งยิ่งขึ น 
เพ่ือยกระดับรายได้ของประชาชนในต าบลให้ดียิ่งขึ น โดยใช้ทรัพยากรท้องถิ่นให้มากท่ีสุด 
 ๒. ส่งเสริมให้ประชาชนประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 ๑. ส่งเสริมการศึกษาให้เด็กมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 ๒. ส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่และเยาวชนรุ่นหลังสืบสานต่อไป 
 ๓. ส่งเสริมและสนับสนุนวันส าคัญทางศาสนาเพ่ือพัฒนาจิตใจ   
 
 ด้านสาธารณสุข 
 ๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า โรคเลปโตสไปโรซีส โรค
ไข้หวัดนก     
  ๒. ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดี 
 
 ด้านการเกษตรเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ๑. ส่งเสริมการปรับปรุงฟื้นฟูคุณภาพดินโดยการท าเกษตรอินทรีย์ 
 ๒. ส่งเสริมการเกษตรชุมชนเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 



๒๐ 
  
 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๑. ส่งเสริมรณรงค์และประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 ๒. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอยให้มีประสิทธิภาพ 
 ๓. ส่งเสริมให้มีการปลูกต้นไม้และปรับปรุงภูมิทัศน์ของหมู่บ้านในเขตต าบลให้น่าอยู่ 
 
 ด้านการเมืองการบริหาร  
 ๑. โครงการจัดเวทีประชาคมเพ่ือวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  
 ๒. ส่งเสริมพัฒนาโครงสร้างระบบการคลัง การบริหารบุคลากร และอุปกรณ์ต่างๆ ให้สามารถตอบสนอง
กับการบริหารงาน ตามสภาวการณ์ของบ้านเมืองที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 ๓. สนับสนุนการเพ่ิมบทบาทของประชาชน ให้เข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย และการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นให้มากท่ีสุด 
  ๔. ส่งเสริมการจัดหารายได้อ่ืน ที่องค์การบริหารส่วนต าบลยังไม่ได้จัดเก็บเพ่ือน ามาพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ภารกิจทั ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า ได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพื นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและ
นโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
 
 
 
 
   
๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการภารกิจ 
 ภารกิจหลัก 

๑. การปรับปรุงโครงสร้างพื นฐาน 
๒. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

 ๓. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
๔. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 ๕. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

หมายเหตุ : มาตา๖๗,๖๘ หมายถึงพ.ร.บ. สภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗  แกไ้ข
เพิ่มเติม ฉบบัท่ี ๕ พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา๑๖,๑๗ และ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ. ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจาย
อ านาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 



๒๑ 
 
 ๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 ๗. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
ภารกิจรอง 
๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๓. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 

 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า สรุปปัญหาในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ
อัตราก าลังและแนวทางในการแก้ไขปัญหา เช่น องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการออกเป็น ๕ ส่วนราชการ/ ๑ หน่วยงาน ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม กองการเจ้าหน้าที่  และหน่วยตรวจสอบภายใน ด้วยแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหว้านค า ประจ าปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ จะสิ นสุดลงในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ และองค์การบริหารส่วน
ต าบลหว้านค า จ าเป็นต้องมีแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือรองรับอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค าได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน รวมทั งสภาพปัญหา
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในด้านต่างๆเรียบร้อยแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า น าผลการวิเคราะห์มา
จัดท ากรอบโครงสร้างส่วนราชการ โดยท าการเปรียบเทียบให้เห็นว่ากรอบโครงสร้างส่วนราชการเดิมทั งหมดมี
ภารกิจงานประกอบด้วยอะไรบ้าง และกรอบโครงสร้างส่วนราชการที่จะก าหนดขึ นมาใหม่มีภารกิจงาน
ประกอบด้วยอะไรบ้าง เพื่อเป็นข้อมูลน าเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) พิจารณาทั งนี ได้ระบุ
รายละเอียดทุกส่วนราชการ ดังนี  
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 

๘.๑โครงสร้าง 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑.ส านักงานปลัด 
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๑.๒ งานธุรการ 
๑.๓ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๕ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๑.๖ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๑.๗ งานส่งเสริมการเกษตร 
๑.๘ งานประชาสัมพันธ์ 
 

๑. ส านักงานปลัด แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่มงานคือ 
    ๑.๑ กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
       ๑) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
       ๒) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
       ๓) งานส่งเสริมการเกษตร 
 

    ๑.๒. กลุ่มงานอ านวยการ 
     ๑) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน   
     ๒) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     ๓) งานประชาสัมพันธ์ 
     ๔) งานธุรการ 

 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
๒.๒ งานบัญช ี
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๒.๔ งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ 
 

๒. กองคลัง  แบ่งออกเป็น  ๒  กลุ่มงาน 
   ๒.๑ กลุ่มงานบริหารงานคลัง 
      ๑) งานการเงิน 
      ๒) งานบัญช ี
 

   ๒.๒ กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน 
      ๑)  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
      ๒) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

 

      
 
 
 
 
 
 
   

 
 
 
 



๒๓ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
  - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
  - งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน  า 
  - งานข้อมูลก่อสร้าง 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  - งานประเมินราคา 
  - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
  - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
  - งานประสานกิจการประปา 
  - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
  - งานระบายน  า 
๓.๔ งานผังเมือง 
  - งานส ารวจและแผนที่ 
  - งานวางผังพัฒนาเมือง 
  - งานควบคุมทางผังเมือง 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
  - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
  - งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน  า 
  - งานข้อมูลก่อสร้าง 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  - งานประเมินราคา 
  - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
  - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
  - งานประสานกิจการประปา 
  - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
  - งานระบายน  า 
๓.๔ งานผังเมือง 
  - งานส ารวจและแผนที่ 
  - งานวางผังพัฒนาเมือง 
  - งานควบคุมทางผังเมือง 

 

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๑  งานบริหารการศึกษา  
  - งานระดบัก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 
  - งานศึกษาไม่ก าหนดระดับ 
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
  - งานกีฬาและนันทนาการ 
  - งานศาสนาและวัฒนธรรมทอ้งถิ่น 
  - งานวชิาการวางแผนและส่งเสริมการ 
   ท่องเที่ยว 
๔.๓ งานการศึกษาปฐมวัย 

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๑  งานบริหารการศึกษา  
  - งานระดบัก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 
  - งานศึกษาไม่ก าหนดระดับ 
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  - งานกีฬาและนันทนาการ 
  - งานศาสนาและวัฒนธรรมทอ้งถิ่น 
  - งานวชิาการวางแผนและส่งเสริมการ 
   ท่องเที่ยว 
๔.๓ งานการศึกษาปฐมวัย 

 

 
 
 
 
 



 
๒๔ 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๕.กองการเจ้าหน้าที่ 
๑.๑ งานสรรหาและบรรจุแต่งตั ง/งานวินัย
และส่งเสริมคุณธรรม 
๑.๒ งานธุรการ 

๕. กองการเจ้าหน้าที่ 
๑.๑ งานสรรหาและบรรจุแต่งตั ง/งานวินัยและ
ส่งเสริมคุณธรรม 
๑.๒ งานธุรการ 
   

 

๖. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
    - งานตรวจสอบภายใน 

๖. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
    - งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
    - รายงานผลการตรวจสอบภายใน 

 

 
๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 

 ขั นตอนการวิเคราะห์เพื่อการก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี ๓ ขั นตอน ดังนี  
ขั้นตอนที่ ๑ การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน  เพ่ือจะได้ทราบ

ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและ
เป็นพื นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
                ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
                ๑. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                ๒. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน การ
ลาออก ฯ 
                ๓. ข้อมูลอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหนใช้
คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
            แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน ๑๐ ประการ 
            ๑. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 

 ๒.นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
            ๓. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด 
           ๔. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครด าเนินการแทน 
           ๕. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
           ๖. การจัดหน่วยงานและขั นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 

๗.เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 



       ๒๕ 
 
           ๘. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงาน 
              อนาคต 
           ๙. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
           ๑๐. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

 

ขั้นตอนที่ ๓ การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี  
        ๑. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี มีสิ่งส าคัญต้องทราบ ๒ ประการ 

๑.๑ ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมี
การคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่
ผ่านมาแล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้
ค านวณต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 

 
                 ๑.๒ มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน ๑ คน จะใช้การท างานแต่ละชิ น 
                        การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี  
                        ๑ ปี จะมี    ๕๒  สัปดาห์ 
                        ๑ สัปดาห์จะท า   ๕  วัน 
                        ๑ ปี จะมีวันท า   ๒๖๐  วัน 
                        วันหยุดราชการประจ าปี  ๑๓   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน) ๑๐ วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย  ๗   วัน 
                        รวมวันหยุดใน ๑ เดือน   ๓๐   วัน 
                     * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน ๑ ปี       ๒๓๐ วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน ๑ วัน     ๖  ชั่วโมง 
                       (๐๘.๓๐–๑๖.๓๐ น.– เวลาพักกลางวัน ๑ ชม.–เวลาพักส่วนตัว ๑ ชม.) 
                 ** เวลาท างานของข้าราชการใน ๑ ปี (๒๓๐ x ๖)     ๑,๓๘๐ ชั่วโมง  
                        หรือ                       (๑,๓๘๐ x ๖๐)     ๘๒,๘๐๐  นาท ี
 
                 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการค านวณ 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั งหมด(๑ปี) x เวลามาตรฐานต่อ ๑ ชิ น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 
๒. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณ

งานที่ผ่านมาในแต่ละปรีวมทั งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนดจ านวน 



๒๖ 
 

ต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามาค านวณหา
อัตราส่วนระว่างปริมาณ 
 

งานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวัง
ส าหรับการค านวณแบบนี  คือ 

๒.๑ ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
๒.๒ งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมขึ น แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณโดยวิธี

ธรรมดาแบบนี ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี  
                   องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการใน
แต่ละส่วนราชการในอนาคต ๓ ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า  
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานและเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล  
และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยน าผลการ
วิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปีดังนี  
 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. ๒๕๖๗ –๒๕๖๙ 

ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพิ่ม/ลด 
หมาย
เหตุ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๒ รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  
 ส านักงานปลัด         

๓ หัวหน้าส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป         

๔ นักพัฒนาชุมชนช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๕ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. ๐ ๑ ๑ ๑ +๑ - - ขอก าหนด
เพิ่ม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
๖ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๗ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

๘ คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  



๒๗ 
 

ที ่ ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กลุ่มงานอ านวยการ         

๙ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๐ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

๑๑ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๓ ภารโรง  ๑ ๑ ๑ ๑     

๑๔ พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 กองการเจ้าหน้าที่         

๑๕ ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๖ นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๗ นิติกรปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๑๘ เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๐ ๑ ๑ ๑ - - - -ว่าง- 

 กองคลัง         
๑๙  ผู้อ านวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 กลุ่มงานบริหารงานคลัง         

๒๐ นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๒๑ จพง.การเงินและการบัญชี ปง./ชง. ๐ ๑ ๑ ๑ - - - -ว่าง- 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
๒๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑     

 
 
 
 



๒๘ 
 

ที ่ ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน         
๒๓ นักวิชาการคลัง ๑ ๑ ๑ ๑     
๒๔ เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๒๕ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. ๐ ๑ ๑ ๑ - - - -ว่าง- 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

๒๖ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒๗ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒๘ คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑     

 กองช่าง         

๒๙ ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

๐ ๑ ๑ ๑ - - - -ว่าง- 

๓๐ วิศวกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ ๐ ๑ ๑ ๑ +๑ - - ขอก าหนด
เพิ่ม 

๓๑ นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 พนักงานจ้าง         

๓๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๓๓ ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๓๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๓๔ คนงานทั่วไป ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

๓๖ ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 

๐ ๑ ๑ ๑ - - - -ว่าง- 

๓๗ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๓๘ นักวิชาการวัฒนธรรม ๑ ๑ ๑ ๑     

๓๙ เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑     

๔๐ ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๐ ๑ ๑ ๑ +๑   ขอก าหนด
เพิ่ม 

 



๒๙ 
 

ที ่ ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๔๑ คร ูคศ. ๒ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๔๒ ครู คศ. ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๔๓ ครูผู้ช่วย ๐ ๑ ๑ ๑ - - - -ว่าง- 

 พนักงานจ้าง         

๔๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๔๕ ผู้ช่วยครผูู้ช่วย ๑ ๒ ๒ ๒ - - - ว่าง ๑ 

๔๖ ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑     

๔๗ คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑     

 หน่วยงานตรวจสอบภายใน         

๔๘ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 รวม ๔๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ +๓ - -  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



๓๖ 
๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓  ปี 

 
โครงสร้างของส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น ) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

๑.งานบริหารทั่วไป 
๒.งานธุรการ 
๓.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔.งานกฎหมายและคด ี
๕.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๖.งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๗.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
๘.งานส่งเสริมการเกษตร 
๙.งานประชาสัมพันธ ์
 

๑.งานการเงิน 
๒.งานบัญชี 
๓.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
๔.งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ 

๑.งานก่อสร้าง 
๒.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.งานประสานสาธารณูปโภค 
๔.งานผังเมือง 

๑.งานบริหารการศึกษา 
๒.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
  - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 
  - งานกีฬาและนันทนาการ 
๓.งานการศึกษาปฐมวัย 
๔.งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

๑.จัดท าแผนตรวจสอบภายในประจ าป ี
๒.งานการตรวจสอบความถกูต้องและเชื่อถือได้ของเอกสาร
การเงิน การบัญช ีเอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 

กองการเจ้าหน้าที ่
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

๑.งานสรรหาและบรรจุแต่งตั ง 
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
๒.งานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
 



๓๗ 
 

โครงสร้างของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน ๑ ๒ - ๑ ๑ ๖ ๑ 

 

หัวหน้าส านักงานปลดั อบต. 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดบักลาง) 

กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

หัวหน้ากลุ่มงาน(.............................) 
 
 

กลุ่มงานอ านวยการ 

หัวหน้ากลุ่มงาน(...........................) 
 

๑.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก (๑) 
๒. เจ้าพนักงานธุรการ ปง (๑) 
๓.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
๔.พนักงานขับรถยนต์ (๑) 
๕.ภารโรง (๑) 

๑.นักพัฒนาชุมชน ชก (๑) 
๒.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั   
ปง./ชง.(๑) 
๓.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (๑) 
๔.ผู้ช่วยเจ้าพนกังานสาธารณสุข (๑) 
๕. ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเกษตร  (๑) 
๖.คนงานท่ัวไป  (๑) 



๓๗ 
      โครงสร้างของกองการเจ้าหน้าที่ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการ ช านาญการ ปฏิบัติการ ทั่วไป 

จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างกองการเจ้าหน้าที่ 
ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

งานสรรหาและบรรจุแต่งตั ง 
งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

-นักจัดการงานทั่วไป (ชก) 
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 

 

งานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
-นักจัดการงานทั่วไป(ชก.) 
-นิติกร (ปก.) 

 



๓๘ 
 
 

โครงสร้างกองคลัง อบต. 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น ช านาญการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๓ ๑ 

 

ผู้อ านวยการกองคลงั 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดบักลาง) 

กลุ่มงานบริหารงานคลัง 

หัวหน้ากลุ่มงาน(................................) 
กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน 

หัวหน้ากลุ่มงาน(.............................) 
 

งานการเงินและบัญช ี

-นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก (๑) 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (๑) 

งานแผนที่ภาษแีละทะเบียนทรัพย์สิน 

-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง (๑) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑) 
-คนงานท่ัวไป  (๑) 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 

-นักวิชาการคลัง ปก/ชก 

-เจ้าพนักงานพัสดุ ชง (๑) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑) 



๓๙ 
โครงสร้างกองช่าง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น ช านาญการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน ๑ ๑ - ๑ ๓ ๒ 

 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดบัต้น) 

งานสาธารณูปโภค งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานผงัเมือง งานก่อสร้าง 

๑.วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
๒.นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน  (๑) 
๓.ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (๑) 

๑.วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
๒.นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน  (๑) 
๓.ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (๑) 

 

๑.นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน  (๑) 

๒.ผู้ช่วยช่างประปา  (๑) 
๓.พนักงานผลติน  าประปา (๑) 
๔.พนักงานจดมาตรน  า  (๑) 

 

๑.นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน  (๑) 

๒.ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า  (๑) 
 



๔๐ 
โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น คร ู ปฏิบัติการ ช านาญงาน พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน ๑ ๒ ๒ ๑ ๔ ๑ 

 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดบัต้น) 

งานการศึกษาปฐมวัย งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

๑.นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (๑) 
๒. ครู ค.ศ. ๒  (๑) 
๓. ครู ค.ศ. ๑  (๑) 
๔. ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก (๒) 
๕. ผู้ดูแลเด็กทักษะ (๑) 

๑.นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ (๑) 
๒.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (๑) 
 

๑.นักวิชาการวัฒนธรรม ปฏิบตัิการ (๑) 
๒. คนงานทั่วไป (๑) 
 

งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 

๑.เจ้าพนักงานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว ชง.(๑) 
 



             ๔๑ 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

ระดับ ปฏิบัติการ/ช านาญการ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน ๑ - - 

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

๑.จัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าป ี

๒.งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสาร
การเงิน การบัญชี เอกสารรับการจ่ายเงินทุกประเภท 



            ๔๙ 
 
๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า  ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด โดยมี
ระยะเวลา  ๓  ป ี  ตามรอบของแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ จ าเป็นต้อง
พัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.๐  เช่นกันโดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างาน
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
 ๑.เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดยบุคคลภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบ
การท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วม
และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดย
การจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่า
ตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพ
และสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
 ๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั งค าถามกับตนเองเสมอว่า 
ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้
ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั งใช้ประโยชน์
จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน 
พร้อมทั งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ นใน
จุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตน
และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย 
หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
 ๓.  องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน อย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่ง
การเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์
ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ 
รวมทั งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 

 



๕๐ 
 

 ทั งนี  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 
 
๑๓. ประกาศคุณภาพจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
หว้านค า มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม 
ดังนี  
 

  ๑.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒.  การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๔.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
  ๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๘. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 ทั งนี  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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ภาคผนวก ก 

 
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล  

และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า 
เรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล  

และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า 

******************** 

  โดยที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้ออกประกาศ ก.ถ. เรื่อง 
ก าหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ  พนักงานและลูกจ้าง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 
๑๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๖ เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยึดถือเป็น
หลักการ แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๓(๔) และมาตรา ๒๕ วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ มติคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลในการประชุมครั งที่ ๖/
๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๘ และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ ในการประชุมครั งที่ 
๙/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๕๘ เห็นชอบให้ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการ
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี  
  ๑.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒.  การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๔.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
  ๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๘. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
 
 
 



 
-๒- 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า  ขอประกาศให้มาตรฐานทั ง  ๙  ประการ   ดังกล่าวข้างต้น  
เป็น “มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานและลูกจ้างประจ า ขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า” 
เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางส าหรับประพฤติและเป็นหลักการในการปฏิบัติงาน 
 
  ทั งนี ตั งแต่บัดนี เป็นต้นไป 
 
   ประกาศ  ณ   วันที่    ๑   เดอืน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

                                                                  
 

                                        (นายเลือดไทย   ค าโสภา) 
                              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหว้านค า 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 


